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Ozet

Bu aragtirma, Tiirkiye Yiizyili Maarif Modeli kapsa-
minda diizenlenen hizmet i¢i egitim seminerlerinin et-
kililigini 6gretmen goriisleri temelinde degerlendirmeyi
amaclamaktadir. Nitel arasgtirma yaklagimi ¢ergevesinde,
katilimcilarin deneyimlerinin 6zlinii anlamay1 hedefle-
yen olgubilim deseni benimsenmistir. Arastirmanin ca-
lisma grubunu, I¢ Anadolu Bélgesi’nde gesitli brans ve
kademelerde gorev yapan ve ilgili hizmet i¢i egitim fa-
aliyetine katilmis olan 19 dgretmen (11 kadin, 8 erkek)
olusturmaktadir. Veri toplama siirecinde, arastirmacilarin
gelistirmis oldugu ve odaklanilan temel konulara iligkin
iic acik uclu soruyu igeren yari yapilandirilmis goriisme
formu kullanilmistir. Elde edilen veriler, bilimsel titizlikle
igerik analizine tabi tutulmus ve bulgularin sunumu, nicel
destek saglamak amaciyla frekans degerlerinden yararla-
nilarak gerceklestirilmigtir. Analiz sonuglari1, dgretmenle-
rin seminerlerde kullanilan 6gretim materyallerinin nite-
ligine dair 6nemli rezervler tasidigini ortaya koymustur.
Bu materyallerin, genellikle sinirli kapsamli, yiizeysel ve
smif i¢i uygulamalara yonelik pratik rehberlikten yoksun
oldugu yo6niinde yaygin bir goriis birligi bulunmaktadir.
Ayrica, egitimleri gergeklestiren uzmanlarin konuya ha-
kimiyet diizeyleri ile pedagojik aktarim becerilerinin ka-
tilime1 6gretmenlerin mesleki gelisim beklentilerini tam
olarak karsilayamadigi belirlenmistir. Egitimin toplam
stiresinin planlanmasi, sunulan igerigin yogunlugu ve
faaliyetin zamanlamas: hakkindaki elestiriler, programin
yeniden yapilandirilmasi gerektigini giiglii bir sekilde isa-
ret etmektedir. Nihayetinde, bu bulgular, hizmet i¢i egi-
tim programinin, 6gretmenlerin gercek gereksinimlerine
duyarly, etkilesim temelli, uygulamaya doniik metotlarla
zenginlestirilmis ve Modelin felsefesini sinif diizeyine
indirecek bicimde gilincellenmesi gerektigini bilimsel
verilerle ortaya koymaktadir. Bu doniisiim, Maarif Mo-
deli’nin egitim sistemindeki basarisi i¢in hayati 6nem ta-
simaktadir.

Anahtar Kelimeler: Maarif Modeli, 6gretmen go-
risleri, hizmet i¢i egitim, seminer degerlendirmesi, nitel
aragtirma
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Abstract

This study aims to evaluate the effectiveness of the in-service training seminars orga-
nized within the scope of the Tiirkiye Century Maarif Model based on teachers’ pers-
pectives. Within the framework of a qualitative research approach, a phenomenological
design was adopted to reveal the essence of participants’ experiences. The study group
consisted of 19 teachers (11 female, 8 male) working in various subject areas and educa-
tional levels in a province located in the Central Anatolia Region, all of whom participa-
ted in the relevant in-service training activity. Data were collected through a semi-stru-
ctured interview form developed by the researchers, which included three open-ended
questions focusing on key aspects of the training. The collected data were subjected to
a rigorous content analysis, and frequency values were utilized to support the presen-
tation of findings. The analysis revealed that teachers expressed notable reservations
regarding the quality of the instructional materials used during the seminars. There was
a common consensus that the materials were limited in scope, superficial, and lacked
practical guidance applicable to real classroom contexts. Furthermore, participants re-
ported that the trainers’ level of subject matter expertise and pedagogical delivery did
not adequately meet their professional development expectations. Criticisms related to
the duration of the training, density of content, and scheduling further indicated the
need for restructuring. Overall, the findings emphasize that the program should be re-
designed to be more responsive to teachers’ actual needs, enriched with interactive and
practice-oriented methods, and aligned with the pedagogical philosophy of the Maarif
Model in a way that translates effectively into classroom practice. Such a transformation
is essential for the successful implementation and sustainability of the Model within the
education system.

Keywords: Maarif Model, teacher perspectives, in-service training, seminar evalua-
tion, qualitative research

Giris

Tiirkiye egitim tarihinde gerceklestirilen en kapsamli reform girisimlerinden biri olan
Tiirkiye Yiizyili Maarif Modeli (TYMM), iilkenin egitim vizyonunu gelecek yiizyila
tasima hedefiyle yapilandirilmistir. Model, insani ve milli degerleri merkeze alarak
Ogrencilerin biligsel, duygusal, sosyal ve kiiltiirel gelisimlerini biitiinciil bir yaklasim-
la desteklemeyi amaglamaktadir (MEB, 2022). Egitime yonelik oldukg¢a kapsamli bir
doniisiimii iceren bu modelin etkili bir bicimde hayata gegirilebilmesi, 6gretmenlerin
modelin temel felsefesini, miifredat yapisini ve beraberinde getirdigi pedagojik yakla-
simlar1 dogru bigimde anlamasina, i¢sellestirmesine ve sinif i¢i uygulamalara aktara-
bilmesine baglidir. TYMM, ozellikle farklilagtirilmis 6gretim anlayisini ve 6grencinin
ogrenme siirecine aktif katilimini tesvik eden stratejileri 6ne ¢ikararak 6gretmenle-
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rin mesleki yetkinliklerini genisletmeyi hedeflemektedir (Demirtas & Yilmaz, 2021).
TYMM egitim siireclerinde bir reform hareketi olarak kabul edilebilir. Bu programin
etkililigi ve kalitesi, yalnizca diizenlenen etkinlik sayis1 ya da katilimci sayist gibi nicel
gostergelerle sinirh bicimde degerlendirilemez. Egitim programlarinin gergek basarisi,
reformun uygulayicisi konumundaki 6gretmenlerin algilari, deneyimleri, memnuniyet
diizeyleri ve edindikleri kazanimlar1 siif i¢i uygulamalara yansitma kapasiteleri gibi
nitel boyutlarin derinlemesine analiz edilmesini gerektirmektedir (Avalos, 2011; Ge-
¢imli & Kayahan-Yiiksel, 2024).

Gilinliimiiz egitim sistemleri, bilginin katlanarak arttig1, toplumsal ve teknolojik de-
gisimlerin hiz kesmedigi bir donemi yansitmaktadir. Bu dinamik ortamda egitimde
kalitenin ve siirekliligin saglanmasi, 6gretmenlerin siirekli mesleki gelisimlerini des-
teklemekle dogrudan iliskilidir. Ogretmenler, artik yalnizca bilgi aktaran bireyler degil
ayn1 zamanda Ogrencilerin elestirel diisiinme, problem ¢ézme ve igbirligi gibi list diizey
becerilerini gelistiren rehberler olarak kabul edilmektedir. Gerek diinyada gerekse iil-
kemizde 6gretmenlerin ¢agin gerektirdigi yeni pedagojik yeterlikleri edinme ve mevcut
bilgi ile becerilerini giincelleme zorunlulugu, siirekli mesleki gelisimi temel bir gerek-
lilik haline gelmistir (Desimone, 2009). Ogretmenlerin bu gelisim siirecini destekleyen
en kurumsal ve yaygin mekanizma ise hizmet i¢i egitim seminerleridir. Bu seminerler,
Ogretmenlerin pedagojik yeterliklerini artirma, alan bilgilerini derinlestirme ve yenilik¢i
egitim yaklagimlarini sistemli bigimde benimsemelerini saglama agisindan kritik bir
rol iistlenmektedir (Guskey, 2002; Knowles, 1980). TYMM kapsaminda sunulan hiz-
met i¢i egitim seminerleri; 6gretmenlerin yeni yaklasimlar hakkinda bilinglendirilmesi,
yetkinlestirilmesi ve modelin 6ngdrdiigii donanimla uygulama siirecine hazirlanmasi
acisindan stratejik ve hayati bir nem tagimaktadir. Bu egitimler, teorik ¢ergeve ile sinif
ici uygulamalar arasinda koprii kuran temel araglar olarak degerlendirilmelidir.

Ogretmenlerin hizmet i¢i egitim seminerlerine iliskin elestirel ve yapici goriisleri alan
yazin i¢in olduk¢a 6nemlidir. Ciinkii bu goriisler egitim igeriklerinin giincelligi, kulla-
nilan 6gretim yontemlerinin etkililigi, egitim siiresinin yeterliligi ve sunulan materyal
desteklerinin niteligi gibi temel dlgiitler agisindan iyilestirme siirecine yon veren en gii-
venilir geri bildirim kaynaklaridir (Koktas & Agalday, 2023). Bu baglamda, Guskey’in
(2002) mesleki gelisim degerlendirme modelinde yer alan “Katilimcilarin Tepkisi” ve
“Ogrenme” diizeylerinin 6lgiilmesi, programin dgretmenler tarafindan nasil algilandi-
gin1 ortaya koymak agisindan biiyiik 6nem tasimaktadir.

Yapilan bu ¢calismada TYMM kapsaminda diizenlenen hizmet i¢i egitim seminerleri-
nin etkililigini, seminerlere katilan 6gretmenlerin goriisleri dogrultusunda derinlemesi-
ne incelemeyi amaglamaktadir. Caligmada 6zellikle seminerlerde sunulan 6gretim ma-
teryallerinin niteligi, egitimi gerceklestiren uzmanlarin mesleki ve pedagojik yeterlik
diizeyleri, egitimin siiresi ile programin 6gretmenlerin sinif i¢i uygulamalarina katki
potansiyeli gibi kritik odak noktalar1 ayrintili bigimde ele alinmistir. Tiirkiye bagla-
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minda gergeklestirilen ¢aligmalar, 6gretmenlerin hizmet i¢i egitime yonelik memnuni-
yet ve elestirilerinin benzer temalar etrafinda sekillendigini gostermektedir. Giiltekin
ve Oztiirk (2016), Akbasl ve Kaya'nin (2018) galigmalari, dgretmenlerin genel olarak
hizmet i¢i egitimlerden memnuniyet duyduklarini ortaya koymaktadir. Bununla birlikte
bu egitimlerin uygulama agirlikli olmasi, etkilesimli ve 6gretmenlerin giinlitk mesleki
ihtiyaclarina dogrudan yanit veren bir yapiya kavusturulmas: gerekliligi de vurgulan-
maktadir. Bayram ve Ozer (2020), 6gretmenlerin hizmet ici egitim algilarinin igerik,
siire ve kullanilan yontemlere bagli olarak énemli 6l¢iide degistigini belirterek etkili bir
egitim siireci i¢in kapsamli bir ihtiyag analizinin zorunlulugunu vurgulamistir. TYMM
kapsaminda gerceklestirilen hizmet i¢i egitimlerin de yukarida yer alan benzer giigliik-
lerle karsilasabilecegi ifade edilebilir.

TYMM cercevesinde gerceklestirilen hizmet i¢i egitim programlarinin 6gretmen-
lerin gergek gereksinimlerine duyarli, etkilesim temelli ve uygulamaya doniik atdlye
caligmalartyla zenginlestirilmis olmasi gerekmektedir. Ayrica bu programlarin 6gret-
menlerin TYMM nin egitim felsefesini simnif diizeyine indirgeme becerisini destekle-
yecek bigimde diizenlenmesi gerekmektedir. Bu ¢alismada; TYMM nin uygulanmasi
ve basarisinda kilit role sahip olan 6gretmenlerin goriiglerini goriiniir kilinmasi ve tim
paydaslarin elde edilen bulgular ¢ercevesinde farkindaliklarini artirilmasi hedeflenmek-
tedir. Calisma sonucundaki bulgularin TYMM nin giiglii yonlerinin pekistirilmesine,
zayif yonlerinin belirlenmesine ve bu dogrultuda stratejik diizenlemelerin gelistirilme-
sine somut bir temel olusturacag diisiiniilmektedir. Dolayisiyla bu arastirmanin yalniz-
ca TYMM kapsaminda yiiriitiilen hizmet i¢i egitimlerin niteliginin artirilmasina katki
sunmakla kalmayip Tiirkiye egitim sistemindeki bu koklii doniisiimiin basarili bigimde
hayata gecirilmesine yonelik bilimsel bir referans niteligi tastyacagi dngoriilmektedir.

Yontem

Aragtirmanin bu bolimiinde arastirmada kullanilan desen, ¢aligma grubu, veri topla-
ma araglari, verilerin toplanma siireci ve analizine iliskin bilgiler yer almaktadir. Bu ¢a-
lismanin etik kurul izni Sivas Cumhuriyet Universitesi Egitim Bilimleri Enstitiisii Etik
kurulundan 30.07.2025 tarih ve E-50704946-050.04-591803 sayili1 kararla alinmistir.

Arastirma Deseni

Bu ¢aligma, nitel bir arastirma yaklasimi olan olgubilim (fenomenoloji) deseni ile yii-
ritiilmistiir. Olgubilim, bireylerin belirli bir olguya iliskin yasantilarini, algilarini ve bu
yasantilara yiikledikleri anlamlar1 ortaya koymay1 amaglayan bir nitel aragtirma deseni
olup katilimcilarin yasadiklar1 deneyimleri kendi perspektiflerinden yansitmalari esas-
tir (Creswell, 2013). Bir olgunun insanlar i¢in nasil gériindiigiinii belirlemeye ¢aligan
arastirmaci, katilimeilarin ortak yasantilarindan yola ¢ikarak olgunun 6ziine ulagmay1
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hedeflemektedir (Moustakas, 1994). Arastirmaci bu siirecte, katilimcilarin deneyimleri-
ni ényargisiz bir bicimde dinlemeli, anlamal1 ve yorumlamahdir. Ozellikle egitim gibi
insan etkilesimine dayal1 sosyal alanlarda, olgubilim deseni, katilimcilarin uygulamala-
ra yonelik duygu, diisiince ve anlam yapilarini agiga ¢ikarmada etkili bir yontem olarak
goriilmektedir (Yildirim & Simsek, 2018). Ogretmenlerin TYMM kapsaminda diizen-
lenen hizmet i¢i egitim seminerlerine iligkin yasantilarina, algilarina ve gozlemlerine
odaklanilarak, s6z konusu hizmet i¢i egitimlerin ne dl¢iide etkili oldugu derinlemesine
anlagilmaya caligilmistir. Bu nedenle, arastirma siirecinin temelini katilimcilarin dene-
yimlerine dayali nitel veriler olusturmaktadir.

Calisma Grubu

Aragtirmanin ¢aligma grubunu, I¢ Anadolu Bolgesi’nde gesitli brans ve kademelerde
gorev yapan ve ilgili hizmet i¢i egitim faaliyetine katilmig olan 19 6gretmen (11 kadin,
8 erkek) olusturmaktadir. Arastirmaya dahil olan katilimeilarin demografik bilgileri asa-
g1da yer alan Tablo 1’de sunulmustur.

Tablo 1. Katilimcilarin Demografik Dagilim1

CILT: 2

Kategori Alt Kategori Frekans (f) Yiizde (%)
Kadin 11 57.9
Cinsiyet
Erkek 8 42.1
1-5 yil 6 31.6
6-10 y1l 6 31.6
Kidem
11-15 y1l 2 10.5
20 y1l ve tizeri 5 26.3
Matematik 3 15.8
Tiirkge 3 15.8
Ingilizce 2 10.5
Brans
Sosyal Bilgiler 2 10.5
Sinif Ogretmeni 2 10.5
Fen Bilgisi / Fen Bilimleri 2 10.5
Diger (Tarih, Kimya, Din Kiilt., Cografya, 5 26.4
Felsefe) .
Ortaokul 12 63.2
Gorev Yeri | Lise 6 31.6
ilkokul 2 10.5
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Katilimcilarin demografik 6zellikleri incelendiginde, ¢ogunlugun kadin (%57.9) ve
ortaokulda gorev yapan (%63.2) ogretmenlerden olustugu goriilmektedir. Deneyim
stiresi bakimimdan dgretmenlerin %63.2°si 10 yil ve altinda mesleki kideme sahiptir.
Brang dagilimi ise genis bir yelpazeye yayilmis olup, en fazla katilim Matematik ve
Tiirkce branslarindandir (%15.8). Bu veriler, seminerin 6zellikle ortaokul diizeyinde ve
meslekte yeni ya da orta deneyime sahip 6gretmenler i¢in yapilandirildigini géstermek-
tedir. Ayrica, farkli branslardan katilim saglanmasi modelin ¢ok boyutlu bir yaklagimla
ele alinmasi gerektigini ortaya koymaktadir.

2.3. Veri Toplama Araci ve Siireci

Bu arastirmada veri toplama araci olarak yari yapilandirilmig goriisme formu kulla-
nilmistir. Yar1 yapilandirilmis goriigmeler, nitel arastirmalarda siklikla tercih edilen ve
aragtirmacinin 6nceden belirlenmis sorular ¢ercevesinde esnek bir bigimde veri topla-
masina olanak taniyan etkili bir yontemdir (Yildinm & Simsek, 2018). Arastirma so-
rularmin hazirlanmasinda Knowles’in (1980) yetiskin 6grenimi ilkeleri ile Merriam ve
Bierema’nin (2014) mesleki gelisim yaklagimlar1 esas alinmigtir. Uluslararasi alanda
kabul gormiis bu kuramsal ¢erceveler (Guskey, 2002; Knowles, 1980; Merriam & Bie-
rema, 2014) temel alinmakla birlikte nitel veri toplama ilkeleri dogrultusunda Tiirkiye
baglaminda hizmet i¢i egitim etkililigine yonelik gerceklestirilen ulusal ¢aligmalar da
dikkate alinmistir (Akdemir, 2020; Berber & Giinal, 2023). Bu dogrultuda olusturulan
sorular araciligryla 6gretmenlerin hizmet i¢i egitim seminerlerine iliskin deneyimlerini
kendi ifadeleriyle ortaya koymalar1 ve egitime yonelik algilarinin derinlemesine ince-
lenmesi amaglanmustir. Arastirmanin amaci dogrultusunda gelistirilen goériigme formun-
da, 6gretmenlere yoneltilen ii¢ agik uglu soru yer almaktadir. Bu sorular sunlardir:

TYMM nin uygulamasina yonelik egitim veren egitimcilerin yeterliligine iliskin dii-
siinceleriniz nelerdir?

TYMM nin uygulamasina yonelik verilen seminerde kullanilan materyallere iliskin
diisiinceleriniz nelerdir?

TYMM hakkinda verilen egitimin siiresine ve uygulanmasina iliskin goriisleriniz ne-
lerdir?

2.4. Gegerlik ve Giivenirlik

Nitel aragtirmalarda gecerlik, verilerin dogrulugu ve bulgularin inandiriciligr ile il-
gilidir. Giivenirlik ise elde edilen bulgularin tutarliligina ve tekrarlanabilirligine isaret
etmektedir (Creswell, 2013; Yildirim & Simsek, 2018). Bu kapsamda, ¢alismanin i¢ ge-
cerligini artirmak amaciyla belirli uygulamalara bagvurulmustur. Gériigme formu olus-
turulduktan sonra egitim bilimleri, Tiirkge alan egitimcisi ve dlgme ve degerlendirme



AYSEL ARSLAN - SONGUL KiMSESiz

alanlarinda uzman olan {i¢ akademisyenin goriisiine sunulmustur. Sorularin kapsam ge-
cerligi, acikligi, anlasilirligi, uygunlugu gibi kriterler ¢ergevesinde uzmanlardan gelen
goriisler cergevesinde degerlendirilmesi istenmigtir. Uzmanlarin dnerileri dogrultusunda
istenilen diizeltmeler yapilmistir. Daha sonra goriisme formu iki 6gretmene uygulanmis
ve anlasilabilirlik ve uygulanabilirlik konularinda gériisleri alinmistir.  Ogretmenler-
den gelen doniitlerde bir sorun olmadig bilgisine ulasilmistir. Daha sonra arastirmanin
katilimcilaria goniilliiliik ilkesi gercevesinde yari yapilandirilmig gériisme formundaki
sorular aragtirmacilar tarafindan sorulmustur. Katilimeilarin verdikleri yanitlar ses kayit
cihazi ile kayit altina alinmistir. Yanitlar daha sonra arastirmacilar tarafindan bilgisa-
yar ortamina aktarilmig ve katilimcilara aktarilan bulgular sunularak goriislerinin dogru
yansitilip yansitilmadigi teyit edilmistir. Igerik analizinde her iki arastirmaci dncelikle
bagimsiz kodlama yapmistir. Bu sayede verilerin yorumlanmasinda 6znel 6nyargilarin
azaltilmas1 hedeflenmistir. Daha sonra elde edilen bulgular bir araya getirilmis ve uyum
diizeyine bakilmistir. Uyum diizeyinin %90 iizerinde uyumlu oldugu belirlenmis ve ka-
lan kismi i¢in de birlikte ¢alisiimigtir. Arastirmacilar bulgularin analizine {i¢ haftalik bir
siireg boyunca ara vermis ve sonrasinda tekrar birlikte incelemistir. Elde edilen bulgu-
larin son hali nitel ¢aligsmalarda uzman olan bir akademisyene gonderilerek incelemesi
istenmistir. Gelen doniitte analizlerde herhangi bir sorun olmadig1 ifade edilmistir. Aras-
tirmada elde edilen bulgulara 6rnek ifadelerle ¢alismada yer verilerek teyit edilebilirligi
saglanmistir. Veri toplama aracinin gelistirilmesi siirecinde izlenen adimlar araciligiyla
verilerin hem gegerligi hem de giivenirligi artirilmis, arastirma stireci sistematik ve gii-
venilir bir bigimde yapilandirilmistir.

Veri Toplama Siireci ve Analizi

Katilimcilarin seminer siirecine iligkin deneyim ve algilarini1 derinlemesine anlamak
amaciyla veri toplama araci olarak yar1 yapilandirilmis goriigme formu tercih edilmis-
tir. Bu form araciligiyla TYMM’ye yonelik olarak gerceklestirilen hizmet i¢i egitim
seminerlerine katilan farkli brang ve kademelerde gorev yapan toplam 19 6gretmene
(11 kadin, 8 erkek) ii¢ acik uclu soru yoneltilmistir. Veri toplama siireci su sekilde yii-
rlitlilmusgtiir:

Gorligmeler, katilimeilarin goniilliiliik esasina gore belirlenmesinin ardindan, bireysel
olarak yapilan goriismelerle gerceklestirilmistir.

Gorligmeler sirasinda katilimeilarin ifadeleri, ses kayit cihazi araciligiyla kaydedilmis
ve ardindan yazili dokiimii yapilmustir.

Goriisme siiresi ortalama 20-30 dakika arasinda degismistir.

Verilerin analizinde, icerik analizi yontemi kullamlmistir. igerik analizi, benzer veri-
lerin belirli temalar altinda toplanarak anlamli bir sekilde organize edilmesini saglayan
bir nitel analiz teknigidir (Miles vd., 2014; Yildinm & Simsek, 2018). Bu kapsamda
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katilimei goriislerinin yazili dokiimleri dikkatlice okunmusg ve her bir gériisten anlamli
kodlara ulasilmistir. Kodlar, igeriklerine gére gruplanarak temalar ve alt temalar olus-
turulmustur. Her bir tema altinda yer alan frekanslar belirlenerek, katilimci sayisina
gore yiizdelikler hesaplanmustir. Temalarin gecgerliligini artirmak amaciyla birden fazla
arastirmaci stirece dahil edilmis ve kodlayicilar arasi tutarlilik saglanmaya ¢aligilmistir.
Elde edilen bulgular, dogrudan alintilarla desteklenerek yorumlanmistir. Veri analiz sii-
recinde aragtirmaci dnyargisini en aza indirmek amaciyla katilimci dogrulamasi yonte-
mi kullanilmig; gortiisme 6zetleri ilgili 6gretmenlerle paylasilmis ve ifadelerinin dogru-
lugu teyit edilmistir. Ayrica, temalarin olusumunda gdsterimsel yeterlilik ve temsil giicii
ilkeleri gozetilmistir (Creswell, 2013). Ayrica katilimeilarin kimlikleri gizli tutularak
calismada kodlama sistemi kullanilmistir. Ornegin O-K (17) kodlamasinda O=Ogret-
men, K=Kadin, 17= katilimc1 numarasini1 ifade etmektedir.

Bulgular

Bu baslik altinda 6gretmenlerin maarif modeline uyum saglanmasina yonelik olarak
aldiklar1 hizmet i¢i egitim seminerlerinin yeterligine iliskin olarak sorulan sorulara ver-
dikleri yanitlarin analizine yer verilmistir.

Maarif Modeli’nin uygulamasina yonelik egitm veren egitimcinin yeterliligine
iliskin diisiinceleriniz nelerdir?

Seminerde egitim veren egitimcinin yeterliligine iliskin 6gretmen goriislerinden elde
edilen veriler tematik olarak analiz edilmistir. Asagidaki grafikte en sik tekrar eden te-
malar ve bu temalara ait frekanslar yer almaktadir:

Sekil 1. Maarif Modeli Uygulamasina Y 6nelik Egitim Veren Egitimcinin Yeterligine
Iliskin Ogretmen Gériisleri

Egitimciler ve Egitim Ortamina iliskin Gérisler

Maarif Modeli seminerine katilan 6gretmenlerin egitimcinin yeterliligine iliskin go-
risleri incelendiginde, katilimeilarin sekizi egitimcilerin konuya tam hakim olmadigini
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ve sorulara yeterince cevap veremedigini belirtmistir. Alt1 katilime1 egitimcilerin bil-
gili, deneyimli ve konuyu iyi aktardigini ifade etmistir. Dort kisi egitimcinin sunum
ve anlatim tarzin1 eksik ya da yetersiz bulmustur. Ug katilimer egitim ortamindaki dis
etkenlerin (sicaklik, kalabalik, ilgisizlik) egitimi olumsuz etkiledigini belirtmistir. Bes
katilimer egitim i¢eriginin uygulamaya yonelik bilgi agisindan yetersiz oldugunu ve sis-
temin nasil uygulanacagina dair netlik bulunmadigini ifade etmistir. Dort katilimer ise
egitimcinin tutumu ve iletisiminde yetersizlikler oldugunu, sorulara yeterince aciklik
getirilmedigini belirtmistir. Asagida katilimcilarin soruya iliskin verdikleri yanitlardan
ornek ifadeler yer almaktadir:

O-K (6): “Egitimci gayet yeterliydi. Ancak yaz olmasi sebebiyle sicagin da etkisiyle
kimse dinlemek istemedi. Egitimci Maarif Modeli’ni tamtirken siirekli her seye karsi
¢tkan bir grup vardi. Bu sebeple de egitimci anlatmak istedigini tam olarak ifade ede-
medi.”

O-E (13): “Egitimci alaninda uzmanlasmus ve tecriibeli bir 6gretmendi. Fakat sunum
yapan egitimci dahil bir¢ok kisi Maarif Modeli'yle ilgili eksik bilgiye sahipti. Progra-
min bazi noktalart hakkinda veya nasu uygulanacagi ya da ders saatinin nasil yetecegi
herkes igin soru igaretiydi. Sonug olarak egitimci yeterli olsa da programin iilke gene-

’

linde uygulanis bakiminda stkintilar olusturacagi ¢ok agiktr.’

O-E (17): “Egitimci genel bilgiler verdi. Verdigi bilgiler yiizeysel ve yetersizdi.” di-
yerek egitimcinin yeterligine iliskin diislincelerini agiklamistir.

Maarif Modeli’nin uygulamasina yonelik verilen seminerde kullanilan materyal-
lere iligskin diisiinceleriniz nelerdir?

Seminerde materyal kullanimina yonelik 6gretmen goriislerinden elde edilen veriler
tematik olarak analiz edilmistir. Asagida yer alan grafikte en sik tekrar eden temalar ve
bu temalara ait frekanslar yer almaktadir:

Sekil 2. Maarif Modeli’nin Uygulamasina Yonelik Verilen Seminerde Kullanilan Ma-
teryallere Iliskin Ogretmen Gériisleri

Maarif Modeli Seminerinde Kullanilan Materyallere iliskin Goérusler
10
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Ogretmenlerin goriislerine gore, seminerde kullanilan materyallerin genel olarak ye-
tersiz oldugu ifade edilmistir. Katilimcilarin 6nemli bir kismi, sadece slayt ve akilli tah-
ta kullanilarak gergeklestirilen sunumlarin 6grenme siirecini derinlestirmedigini ve uy-
gulamali materyallerin eksik oldugunu belirtmistir. Baz1 6gretmenler ise materyallerin
ogrenmeye katki sagladigini, 6zellikle sunumlarin anlasilir ve yapilandirilmis oldugunu
dile getirmistir. Bununla birlikte, somut ve uygulamaya doniik iceriklerin (6rnek ders
planlari, sablonlar, kontrol listeleri vb.) eksikligi vurgulanmis, bu durum seminerin et-
kililigini sinirlayan bir unsur olarak goériilmiistiir. Kidem dagilimi incelendiginde, fark-
11 mesleki deneyim diizeylerinden katilimcilarin benzer elestirilerde bulundugu dikkat
cekmektedir. Bu durum, materyal kullanimina dair beklentilerin kidemden bagimsiz
olarak ortaklastigin1 gostermektedir. Asagida katilimcilarin soruya iliskin verdikleri ya-

nitlardan 6rnek ifadeler yer almaktadir:

O-E (5): “Somut bir materyal yoktu ilk kez karsilaghgimiz Algoritma konusunda sa-
dece slayt gosterisi oldu ve o da yetersiz kaldr uygulama yapilmadi. Bizlere iki saate
anlattiklart konuyu bizlerden biitiin konular ile iliskilendirmemizi isteyerek 6grencilere

’

aktarmamizi istediler.’

O-K (6): “Kullanilan materyaller 6grenci sayisi agisindan diisiiniilmemis. Materyal
kullamminda égrenci sayisi goz ardi edildigi igin etkin bir kullamim saglandigini dii-

stinmiiyorum.”

O-K (15): “Egitimde materyal olarak sadece projeksiyon kullanildi. Marif modeli ne-
dir planlama nasi yapilmalr gibi bilgilendirmeler yapildi. Bilgilendirme icin yeterliydi.
Uygulama yapumadig icin farkli bir materyal ihtiya¢ duyulmadi.”

0-K (19): “Egitimde materyal olarak slayt iizerinden yapildi. Cok da ayrintili plan-
lanmamusti. Iki saatte anlatilip bitecek bir seydi. Maarif modeli giizel ama bu sekilde
anlatilip anlasilacak bir sey olmadigini diigtiniiyorum.” seklinde diistincelerini agikla-

migtir.

Maarif Modeli hakkinda verilen egitimin siiresine ve uygulanmasina iliskin go-

riisleriniz nelerdir?

Asagida yer alan Maarif Modeli egitiminin siiresi ve uygulanmasina iliskin 6gretmen

gorisleri analiz edilmis ve asagida yer alan grafikte sunulmustur.

10
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Sekil 3. Maarif Modeli Uygulamasina Yo6nelik Egitimin Siiresine ve Uygulanmasina
Iliskin Ogretmen Goriisleri

Maarif Modeli Egitiminin Siiresi ve Uygulamasina iliskin Gorisler

Frekans (f)

O B N W & w0 N

Maarif Modeli uygulamasina yonelik egitimin siiresi ve uygulanmasina iliskin 6g-
retmen goriisleri incelendiginde, egitim siiresine dair farkli degerlendirmeler dikkat
cekmektedir. Katilimeilarin bir kismi siirenin yeterli oldugunu ifade ederken, digerleri
slirenin yetersiz ya da gereginden uzun oldugunu, ayrica zamanlamanin ve planlamanin
verimli yapilmadigini belirtmistir. Uygulama ve igerik baglaminda en ¢ok dile geti-
rilen elestiriler, egitimin uygulama agirlikli olmamasi, teorik diizeyde kalmasi ve et-
kinlik 6rneklerinin yetersizligidir. Ayrica egitimcilerin yeterliligi ve programin sahada
uygulanabilirligi konularinda da siipheler dile getirilmistir. Seminerlerin yaz aylarinda
yapilmasi, mesai saatleri disinda planlanmasi ve okul agilmadan hemen 6nce gercekles-
tirilmesi, dikkat dagimiklig1 ve hazirlik eksikligi agisindan olumsuz degerlendirilmistir.
Ogretmenler ayrica egitimin daha uzun bir zamana yayilmasi ve anlatilanlarin yazil
materyallerle desteklenmesi gerektigini vurgulamistir. Bu bulgular, egitimin siiresinden
ziyade igerigi, sunumu, zamanlamasi ve uygulama bicimi ag¢isindan yeniden yapilandi-
rilmasi gerektigini ortaya koymaktadir. Asagida katilimcilarin soruya iligkin verdikleri
yanitlardan 6rnek ifadeler yer almaktadir:

O-E (5): “Egitim siireci 4 giin siirdii ama ilk iki giinii sadece sizel kisimlarla gegtigi
icin asil onemli olan konulara siire az kaldr algoritma konusu ve istatiksel arastirma
stireci bagliklar: yiizeysel gecti bu konulart bizlerde ilk kez gordiigiimiiz icin burada
zaman kaybt oldu ve tam anlamiyla anlasimadi. 9. Simiflara Algoritma konusunu an-
latirken her seyin ogrencilerden istenmesi biraz ogrencileri zorladi ve ayrica MEB ki-
tabimin dili ¢cok agir oldugundan cocuklar bu siirecte cok zorlandi. Ust diizey konular
bir anda ¢ocuklara verilmesi ¢ocuklarin matematige on yargilarini iyice arttirdigini

’

diigiiniiyorum.’

0O-K (9): “Egitim siiresinin maalesef yeterli gelmedigini diisiiniiyorum. Cocuklara ve-
rilen etkinliklerle bilgi aktarma siiresi yeterli degil. Kisacasi etkinliklerin yetismedigini
diigtiniiyorum. Siire¢ yeterli olmamakla beraber uygulanirken de égretmeni ve 6grenciyi

1)

zorlayan bir yontem oldugunu gozlemledim.’
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O-E (10): “Egitim siiresine verilen zaman yeterliydi fakat problem egitimin siiresi
degil icerigi ve uygulanmasin miimkiinliigiiyle ilgiliydi. Sosyo-ekonomik bakimdan iil-
kenin her bolgesi sehri veya kasabasi farklilik gosterirken nasil her yerde ayni beklenti
olur insan sastyor. Bireysel 6grenci basarisinin ve algisinin one ¢ikmasi hedeflenmis ve
gorsel bakimdan iyi hazirlanmis bir program gergekten ama merkezden olusturulmus
ve bélgesel farkliliklar dikkate alinmamuis ayrica etkinlikler artirilivken, égrenci ezber-
den uzaklastirilmaya ¢alisilirken hem ders saatleri ayn kalmis — ki bu bir¢ok etkinligin
uygulanamayacagi anlamina gelir. Ayrica ve ayrica merkezi bir sinav sisteminin oldu-
gu bir iilkede ve bu sinavin da ezber bilgi iizerinden degerlendirildigi bir iilkede oyle
degilmis gibi hazirlanan bir program bagarisiz olacaktir daha éncekiler gibi. Niyetler
giizel ama egitimde bagarimin anahtart sadece program degisikligi degil zihniyetin ve
tiim sistemin kokten degisikligiyle olacagi kanaatindeyim.”

O-K (16): “Egitim siiresi iyi ama yaza gelmesi ¢cok sicak yani konsantre olma agisin-
dan bence zamanlama yanhsti. Egitim bence zamanlamasi daha farkl yapilabilirdi.”
seklinde diistincelerini dile getirmistir.

Sonuc¢

TYMM hizmet i¢i egitim seminerlerine katilan 6gretmenlerin egitimcilerin yeterli-
ligine iliskin degerlendirmeleri, hizmet ici egitimlerin basarisinda egitimci niteliginin
merkezi bir rol oynadigin1 gostermektedir. Katilimeilarin bir kismu egitimcileri bilgili,
deneyimli ve konuyu etkili bir bicimde aktarabilen bireyler olarak degerlendirmistir.
Ancak c¢ogunlukla dile getirilen goriisler, konuya hakimiyet eksikligi, sorulara yete-
rince acgiklik getirilememesi ve sunum bigimindeki yetersizlikler oldugu yoniindedir.
Bu durum, hizmet i¢i egitimlerde egitici se¢iminin yalnizca akademik uzmanliga degil
ayn1 zamanda yetigkin egitimi ilkelerine dayali pedagojik yeterliliklere de dayanmasi
gerektigini ortaya koymaktadir (Knowles, 1980; Merriam & Bierema, 2014). Hizmet
i¢i egitim faaliyetlerinde 6gretmenlerin beklentilerinin kargilanamamasinin katilim mo-
tivasyonunu ve dgrenme ¢iktilarinin niteligini diisiirdiigii ifade edilebilir. Ozellikle ye-
tiskin 6greniciler olan 6gretmenlerin deneyimlerini merkeze alan, uygulamaya doniik,
katilimer ve etkilesimli 6grenme ortamlarina gereksinim duydugu kabul edilmektedir
(Basol, 2024). Egitimcinin, yalnizca bilgi aktarici degil; rehberlik eden, agiklayici, so-
ru-cevap siireclerini etkili bicimde ydneten bir role sahip olmasi beklenmektedir. De-
simone (2009) bu baglamda, etkili mesleki gelisim programlarinin {i¢ temel 6zelligini
“icerik odag1”, “aktif katilim” ve “uzman rehberligi” olarak belirtmektedir. TYMM
temelinde verilen hizmet i¢i egitim seminerlerinde dile getirilen yetersizlikler, bu ii¢
unsurdan 6zellikle uzman rehberligi ve katilimer etkilesiminin sinirli kaldigini diisiin-
diirmektedir.
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Katilimeilarin bir kismi egitim ortamindaki sicaklik, kalabalik, ilgisizlik gibi dissal
faktorlerin egitimi olumsuz etkiledigini belirtmistir. Bu sonug egitim ortamlarindaki fi-
ziksel ¢evrenin 6grenme iizerindeki etkisini gozler oniline sermektedir. Fraser’a (1994)
gore, 6grenme ortaminin fiziksel niteligi, bireylerin motivasyonu ve katilim diizeyi
iizerinde dogrudan etkilidir. Tiirkiye baglaminda yapilan arastirmalar da uygun olma-
yan fiziksel kosullarin, 6gretmenlerin hizmet i¢i egitime yonelik tutumlarini olumsuz
etkiledigini ortaya koymaktadir (Arslan, 2021). Bu bulgu, TYMM hizmet i¢i egitim
seminerlerinin planlama siirecinde sadece igerik degil mekéan diizenlemelerinin de
6zenle yapilandirilmas: gerektigini ortaya koymaktadir. Egitim iceriklerine dair geti-
rilen elestiriler teorik bilginin pratikle biitlinlestirilemedigi, modelin uygulanabilirligi-
ne iliskin yeterli agiklik sunulmadig: yoniindedir. Ogretmenlerin uygulamaya doniik
bilgiye duyduklari ihtiyag, mesleki egitimlerde islevsellik arayisinin bir gostergesidir.
Guskey (2002), hizmet i¢i egitimlerin kalicilig1 ve etkililiginin, 6gretmenlerin sif igi
uygulamalarda bu egitimlerden ne 6l¢iide faydalandigiyla dogru orantili oldugunu ifade
etmektedir. Dolayistyla, TYMM nin uygulamaya yonelik boyutlarinin somutlastirilma-
s1, orneklerle desteklenmesi ve egitici tarafindan sahaya aktarim yollariin net bigimde
sunulmasi gerekmektedir. Egitimcinin iletisim tarzi ve katilimecilarla etkilesimi de bir
diger belirleyici unsur olarak 6ne ¢ikmaktadir. Egitimcilerin sorulara verdigi cevaplarin
yetersiz bulunmasi, anlatim bi¢imlerinin katilimcilarin beklentileriyle ortiismemesi ve
genel tutumlarina iligkin olumsuz degerlendirmeler, hizmet i¢i egitimlerin basarisini
sinirlayan faktorlerdendir (Kirgil & Sagir, 2025). Tekin (2020), 6gretmenlerin hizmet
ici egitimlere yonelik memnuniyetlerinde, egiticilerin agiklayici anlatiminin ve agik ile-
tisimin temel belirleyici oldugunu sdylemektedir. Knowles un (1980) yetiskin egitimi
kuraminda da vurguladigi gibi, yetiskin 6greniciler teorik bilgi yerine uygulamaya do-
niik, aciklayici ve deneyim temelli 6gretim siireglerinden daha ¢ok fayda saglamaktadir.
Ote yandan baz1 katihimcilarin egitimcilerin bilgili, deneyimli ve konuyu iyi aktardigim
ifade etmesi, egiticiler aras1 farklarin hizmet i¢i egitim kalitesinde 6nemli bir degisken
oldugunu ortaya koymaktadir. Bu bulgu, egitici seciminde pedagojik yeterlik ve ileti-
sim becerilerinin goz 6nilinde bulundurulmasi gerektigini desteklemektedir (Desimone,
2009; Tekin, 2020).

Egitim icerigine iliskin getirilen elestiriler ise, uygulamaya yonelik agiklamalarin ye-
tersiz kaldigin ve sistemin nasil hayata gecirilecegi konusunda netlik bulunmadigim
gostermektedir. Hizmet i¢i egitimlerin etkili olabilmesi i¢in, 6zellikle uygulama or-
nekleriyle desteklenmis, 6gretmenin sinifinda dogrudan kullanabilecegi igeriklerin su-
nulmasi gerektigi bircok ¢alismada vurgulanmaktadir (Basol, 2024; Gebel & Bozkurt,
2022; Guskey, 2002; Ozer vd., 2021). Bu baglamda, TYMM ye iliskin hizmet i¢i egitim
seminerlerinin, teori-uygulama dengesini gozeterek yapilandirilmasi 6gretmenlerin mo-
delle ilgili kavrayisin1 derinlestirecektir (Gegimli ve Kayahan-Yiiksel, 2024). Ayrica,
egitimcinin katilimcilarla kurdugu iletisimde ve tutumlarinda yasanan yetersizlikler, so-
rulara agiklik getirilmemesi gibi durumlar da 6gretmenlerin seminerlere yonelik mem-
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nuniyetini olumsuz etkilemistir. Egitim siireclerinde etkilesimsel yaklagimin 6nemi géz
oniinde bulunduruldugunda, egiticilerin iletigim becerilerinin hizmet i¢i egitimlerin ba-
sarisinda belirleyici oldugu soylenebilir (Merriam & Bierema, 2014; Tekin, 2020).

TYMM uygulamasina yonelik diizenlenen seminerlerde 6gretmenlerin sundugu go-
risler, hizmet i¢i egitimlerin yalnizca siiresi degil, i¢erigi, sunumu, planlanmasi ve uy-
gulama odaklilig1 agisindan ¢ok boyutlu degerlendirilmesi gerektigine isaret etmektedir.
Katilimcilarin bir kismi1 egitim siiresini yeterli bulurken, énemli bir kismu ise siirenin
ya ¢ok kisa ya da gereginden uzun oldugunu, ayrica zamanlamanin plansiz yapildigini
belirtmistir. Bu farkli goriisler, hizmet igi egitimlerde tek tip bir siire planlamasinin ka-
tilimcr ihtiyaclarini karsilamada yeterli olmayabilecegini gostermektedir. Tiirk egitim
sisteminde hizmet i¢i egitimlerin genellikle merkezi bir anlayisla tasarlanmasi, katilim-
cilarin bireysel ihtiyac ve beklentilerinin goz ard1 edilmesine yol agabilmektedir (Duyul
vd., 2025; Limon, 2014). Ozellikle 6gretmenlerin dile getirdigi uygulama eksikligi ve
icerik yetersizligi, hizmet i¢i egitimlerin teorik bilgi aktarimiyla sinirli kaldigina dair
elestirileri gii¢clendirmektedir. Guskey (2000), etkili mesleki gelisimin 6gretmenlerin
sinif i¢i uygulamalarini dogrudan desteklemesi gerektigini vurgular. Uygulama agir-
likl1 olmayan, soyut diizeyde kalan egitimlerin 6gretmen davranislarini doniistirmede
etkisiz kaldig1 belirtilmektedir (Salihoglu & Yayla, 2023). TYMM gibi kapsamli bir
sistem degisikliginin sahada uygulanabilirligini artirmak adina, 6gretmenlerin karsila-
sabilecekleri gercek senaryolar lizerinden 6rnek etkinlikler ve uygulamali oturumlarla
desteklenmesi biiyiik 6nem arz etmektedir. Egitimlerin zamanlamasi ve gergeklestiril-
me kosullar1 da katilimeilar tarafindan siklikla elestirilmistir. Ozellikle seminerlerin yaz
aylarinda ya da okul agilmadan hemen 6nce yapilmasi, 6gretmenlerin dikkatini ve mo-
tivasyonunu olumsuz yonde etkilemistir.

TYMM kapsaminda gerceklestirilen hizmet i¢i egitimlerin etkili ve islevsel olabil-
mesi, yalnizca icerik yeterliligine degil; ayn1 zamanda egiticilerin niteligine, sunum
bicimine, uygulama odakliliga ve fiziksel kosullara baglidir. Egitimcilerin, yetiskin
egitimi ilkelerine uygun bicimde se¢ilmesi ve mesleki gelisimlerinin sistematik olarak
desteklenmesi, egitimin kalitesini artirmakta ve dgretmenlerin siirece olan katilimini
giiclendirmektedir. Egitim igeriklerinin, 6gretmenlerin uygulama alanindaki ihtiyaglari-
na yanit verecek sekilde yapilandirilmasi, bilgilerin kalic1 hale gelmesini ve 6gretmen-
lerin modelle 6zdesim kurmasini kolaylastirmaktadir. Bu baglamda, egitimin sahaya
indirgenmis, etkinlik 6rnekleriyle zenginlestirilmis ve yazili materyallerle desteklenmis
bir yapiya kavusturulmasi gerekmektedir (Erdem & Simsek, 2013; Kocatiirk, 2016).
Zamanlama ve planlama agisindan yasanan aksakliklar, egitimin etkililigini azaltmak-
tadir. Ozellikle yaz aylarinda, mesai saatleri disinda ve egitim-6gretim yili éncesinde
gerceklestirilen seminerler, 6gretmenlerin dikkatini toplamasini zorlagtirmaktadir. Bu
nedenle, egitimlerin siiresi kadar uygulandigi zaman dilimi, ortam kosullar1 ve 6gret-
menlerin aktif katilimini saglayacak yapisal diizenlemeler de dikkate alinmalidir (Baslar
& Uysal, 2025). TYMM nin sahada basariyla uygulanabilmesi i¢in hizmet i¢i egitim-
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lerin ¢ok boyutlu bir yaklasimla yeniden yapilandirilmasi gerektigini gostermektedir.
Egitici niteligi, icerik tasarimi, uygulama diizeyi ve ¢evresel faktorlerin bir biitiin olarak
ele alindig1 planlamalar, modelin egitim ortamlarinda benimsenmesini ve siirdiiriilebi-
lirligini 6nemli 6l¢iide destekleyecektir.
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Extended Abstract

This study aims to examine the effectiveness of the in-service training seminars con-
ducted within the scope of the Tiirkiye Yizyil1 Maarif Model (TYMM) based on the
views of participating teachers. In contemporary education systems, rapid social and
technological changes require teachers to continuously update their pedagogical know-
ledge and skills. In this context, in-service training programs play a significant role
in supporting teachers’ professional development and maintaining educational quality.
TYMM is a comprehensive educational reform initiative designed to support students’
cognitive, affective, and social development through a holistic approach. The successful
implementation of the model depends on teachers’ ability to understand, internalize,
and reflect the philosophy, curriculum structure, and associated pedagogical methods
of the model in their classroom practices. Accordingly, this study evaluates the quality
of seminar content, the qualifications of trainers, the duration of the training, and the
degree of practice-oriented implementation through teacher perspectives. The litera-
ture indicates that the effectiveness of in-service training is largely determined by the
applicability of the content, its alignment with teachers’ needs, and the instructional
approaches used. Therefore, the findings of this study are expected to contribute to the
improvement of the quality of in-service training within the scope of TYMM and to the
effective implementation of the model.

This research was conducted using a qualitative research approach, specifically the
phenomenological design. The study focuses on the experiences, perceptions, and
observations of teachers who participated in in-service training seminars related to
TYMM, aiming to gain an in-depth understanding of the perceived effectiveness of the-
se trainings. Thus, the research is grounded in qualitative data derived from participant
experiences. The study group consists of 19 teachers (11 female, 8 male) working at
different grade levels and in various subject areas in the Central Anatolia Region who
participated in the relevant training. Semi-structured interviews were used as the data
collection method. In line with the research purpose, the interview form included three
open-ended questions addressing: (1) teachers’ views on the competence of trainers, (2)
evaluations of the instructional materials used, and (3) opinions regarding the duration
and implementation of the training.

To ensure validity and reliability, several strategies were employed. Before finali-
zing the interview form, the questions were reviewed by three experts in educational
sciences, Turkish language education, and measurement and evaluation. The questions
were revised in terms of content validity, clarity, comprehensibility, and appropriate-
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ness. Interviews were conducted individually with voluntary participants, recorded with
an audio device, and transcribed verbatim. Each interview lasted approximately 20-30
minutes. The data were analyzed using content analysis. In this process, meaningful
units were coded, codes were grouped, and themes and subthemes were formed. Mul-
tiple researchers were involved in data coding, and inter-coder reliability was sought. To
enhance credibility, member checking was conducted by sharing interview summaries
with participants to verify the accuracy of the interpretations. Participant anonymity

was preserved through coded identifiers.

The findings indicate variation in teachers’ perceptions of trainer competence. Eight
participants reported that trainers did not have sufficient mastery of the subject and were
unable to adequately respond to questions; six stated that the trainers were knowledge-
able and effective in presenting the content. Four participants highlighted deficiencies
in presentation style, while three noted that external classroom conditions negatively
affected the training. Additionally, five participants emphasized the lack of practical gu-
idance regarding classroom implementation, and four mentioned inadequacies in trainer

communication and responsiveness.

Findings related to instructional materials show that the majority of participants found
the materials insufficient. Many teachers stated that presentations relying solely on sli-
des and smartboards were not conducive to deep learning, and that practical and han-
ds-on materials were lacking. Although some participants found the slide presentations
clear and structured, the absence of concrete, practice-oriented resources (e.g., sample
lesson plans, templates, checklists) was identified as a major limitation. Notably, te-
achers across different levels of professional experience expressed similar needs and

expectations, indicating a shared perception of material insufficiency.

Regarding the duration and implementation of the training, participant views varied.
While some teachers considered the duration adequate, others found it insufficient or
unnecessarily prolonged, and noted that the scheduling was inefficient. Common criti-
cisms included the lack of practice-based activities and the predominance of theoretical
content. Teachers also noted that conducting the training during the summer or immedi-
ately before the school year resulted in reduced attention and preparedness. Participants
emphasized the need for the training to be extended over a longer period, supported by
hands-on activities, and reinforced with written instructional materials. These findings
suggest that the restructuring of in-service training programs is needed not only in terms
of duration, but also in content, instructional methods, timing, and practical applicabi-
lity.
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